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ARGUMENT

Premisa fundamentala a Planului managerial este aceea ca invagamdntul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei
economii globale, a unei sociezdati globale a cunoasterii si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul Viefii.

Tn acest context, invdrarea pe tot parcursul viefii trebuie abordatd ca 0 necesitate obiectivd impusd de tranzifia cdtre o economie si 0
societate bazate pe cunoastere, perfecyionarea continua a capitalului uman devenind factor hotardtor in crearea bogadtiei si Cunoasterii, in progresul
durabil al omeniri, in scopul dezvoltarii durabile, cresterii productivitarii si competitivitarii, al crearii de noi locuri de munca si al sustinerii
progresului social si al societatii.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitayi
performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata Comunitafii.

Tnvégamantul poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invagamantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmdtoarelor
tipuri de finalitasi: invaya pentru a sti, invaga pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai in comunitate.

Tn conformitate cu strategia Ministerului Educariei si Cercerarii Stiinfifice obiectivele generale si specifice care vizeaza invatamdntul
preuniversitar sunt:

1. Asigurarea egalizarii de sanse si cresterea participarii la educatie;

2. Dezvoltarea invatamantului obligatoriu;

3. Descentralizarea si autonomia sistemului de Tnvagimdnt preuniversitar;

4. Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva institutionala;

5. Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si reperele europene in invatamadantul preuniversitar;
6. Cresterea calitatii in educatie si cercetare pentru formarea resurselor umane creative.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calizayii in procesul instructiv-educativ si in concordantd cu
noile ceringe ale integrarii invatamdntului preuniversitar romanesc in spatiul invagamdntului european.

Obiectivul strategic al scolii devine astfel generarea sustenabila a unei resurse umane nalt competitive, capabile sa funcfioneze eficient n
societatea actuala si viitoare. Un asemenea deziderat este imposibil de realizat fara un management adecvat al calizarii educatiei din gscoala noastra.
Calitatea, echitarea i eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educasionale din ultimele decenii din Europa si din lume, care stau la baza
construirii sistemelor de management si de asigurare a calizirii din fiecare instituzie de invatamdnt europeand, inclusiv a celor din Romania. Aceasta
aliniere a managementului educarional si a calizarii educayiei din Colegiul Tehnic de Transporturi Brasov este necesara nu numai pentru a se
asigura o integrare reala si functionald, din punct de vedere educarional, a scolii in sistemul educational al Uniunii Europene, ci §i pentru ca
absolventii nostri, beneficiarii direcyi ai acestei educatii, sa aiba sanse reale de reugita in competifia europeand universitara si a fortei de munca in
care Vor intra dupa terminarea gcolii.

Managementul nostru opteaza ferm pentru responsabilitate, transparensa si eficientd, isi exprima angajamentul pentru implementarea
performanta si imbunatatirea continua a sistemului de management cu scopul de a obfine rezultate care sa raspunda si sa depdaseasca nevoile
beneficiarilor nostri (profesori,elevi, parinti, comunitatea localda, autoritatea locald, agenti economici.).



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

1. Atestat A.R.A.C.I.P. pentru obtinerea calificativelor Foarte Bine
la 22 de indicatori de performanta prevazuti in HG 1534/2008, cu
o valabilitate de 5 ani pana in anul scolar2018-2019 .
2. Profilul si specializarile scolii sunt diversificate, acreditate
si adaptate cu cererea de pe piata muncii.
3. Existenta unei bune baze materiale, cu ateliere si laboratoare
reabilitate si dotate cu echipamente moderne.
4. Personal didactic si auxiliar competent,
profesionist.
5. Rezultate bune la concursuri si olimpiade, scolare, la faza
judeteana si nationala, sesiuni de comunicari stiintifice.
6. Preocupare pentru imbunatatirea conditiilor de invatare:
reamenajarea spatiilor unor cabinete si laboratoare si dotarea cu
echipamente moderne (calculatoare, videoproiectoare, table
interactive, echipamente pentru ateliere, material didactic adecvat si
modern.
7. Introducerea si utilizarea soft-urilor educationale
8. Bursa ,,Bani de liceu”, bursele profesionale, sociale motiveaza
elevii pentru a-si continua studiile;
9. Parteneriate viabile si eficiente cu agenti economici, Politia,
Directia de Sanatate Publica s.a.
10. Cooptarea profesorilor scolii ca metodisti ai
rezultat al experientei profesionale a acestora.
11.Existenta in scoalda a unui cabinet psihopedagogic si a unui
cabinet medical
12.Scoala asigura conditii optime pentru instruirea practica
saptamanala n atelierele si laboratoarele scolii,
13. Scoala editeaza anual revista ,,Semnal” cu ISSN

calificat si

ISJ Brasov,

PUNCTE SLABE

2. Nivel scazut al interesului manifestat de parinti fata de
problemele scolii.

3. Absenteism ridicat
obligatoriu.

4. Populatia scolara provenita din familii cu venituri mici.

5. Insuficienta manifestare a inventivitatii si  creativitatii
pedagogice a cadrelor didactice Tn vederea cresterii motivatiei
pentru Tnvatare a elevilor;

6. Supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere,
cadre didactice, personal auxiliar etc.;

7. Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru
unele lucrari solicitate;

8. Subfinantarea educatiei la nivelul judetului;

9. Accentuarea uzurii morale si fizice a bazei didactico-
materiale in unele situatii, in special a calculatoarelor;

9. Lipsa altor resurse financiare (sponsori cu putere financiara
mare, comenzi pentru productia de diferite produse Tn
atelierele scolii) nu permite realizarea tuturor obiectivelor fixate
prin planul managerial decat treptat;

in réndul elevilor din invatamantul




OPORTUNITATI

AMENINTARI
1. Accentuarea gradului de saracie si izolare a unor zone rurale;

1. Cresterea asistentei financiare din partea Uniunii Europene prin 2. Insuficienta constientizare a parintilor elevilor privind rolul lor
programe Erasmus, POCU de principal partener educational al scolii;

2. Existenta, la nivelul Consiliului Local a unor programe de | 3. Sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei
colaborare si parteneriat; scolare si a incadrarii personalului didactic;

3. Existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru invatimantul | 4. Cresterea cifrei abandonului scolar, a absenteismului Tn randul
Profesional si Tehnic (PRAI), a Planurilor Locale de Actiune elevilor;
pentru Tnvagamantul profesional si Tehnic (PLAI) la nivel | 5. Starea economica si sociald modesti a majoritatii familiilor din
judetean, iar la nivelul scolilor a Planurilor de Actiune care provin elevii determind o slaba preocupare pentru
ale Scolilor (PAS). progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor.

4. Politica de finantare pe baza de programe a Uniunii Europene

5. Sustinerea unitatii scolare de catre Primaria Brasov




ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

Din analiza SWOT se constata ca unitatea noastra are numeroase puncte forte si oportunitatile legate de: cresterea cererii pentru
calificarile in domeniul tehnic si cresterea ponderii liceului tehnologic pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea colegiului nostru.

Cateva obiective generale pentru anul scolar in curs:

1. Tmbunatatirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor din CTT prin promovarea culturii calitatii la nivel de sistem si proces.

2. Prevenirea si corectarea absenteismului si Tmbunatatirea ratei succesului pentru toti elevii din CTT in scopul finalizarii invatamantului

liceal si integrarii cu succes in viata sociala.

3. Imbunatatirea managementului resurselor umane prin utilizarea optima a potentialului uman.

4. Orientarea si desfasurarea activitagii de formare continua si de perfectionare spre cresterea calitatii prestatiei personalului didactic, sub aspect

stiintific si psiho-pedagogic.

5. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, colaborarea cu factori educationali locali si regionali,

atragerea parintilor, precum si prin fructificarea experientei europene.

6. Stabilirea prioritatilor privind necesarul de investitii pentru realizarea de reabilitari si dotari pentru cresterea calitatii in educatie .

7. Managementul eficient al resurselor materiale care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii Tn invatamant.

8. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat in vederea derularii de proiecte si programe comune, precum si fructificarea

experientei europene.

VIZIUNEA SCOLII
"Oferim EDUCATIE azi, pentru a REUSI intr-o lume plina de provocari, maine ™

MISIUNEA COLEGIULUI TEHNIC DE TRANSPORTURI BRASOV

Scoala noastra isi propune sa fie puntea de trecere de la universul adolescentei la 0 comunitate prospera, europeana si mondiala, formatorul
tinerilor si adultilor independenti si liberi in gandire; sa ofere un invatdmant de calitate, axat pe formarea de competente generale si specifice, pentru o cat mai usoara
integrare sociald si insertie pe piata muncii aflata in proces de globalizare; sa asigure egalitatea de sanse pentru toti cei care doresc sa 1si formeze/dezvolte aptitudini si
competente, indiferent de etnie, religie, sex sau alte prejudecati; Un raspuns cat mai apropiat de cerintele de formare formulate de comunitatea locala, de agentii
economici care doresc nu doar supravietuirea intr-o economie aflata in continuu progres ci si dezvoltarea si patrunderea pe piata europeana i mondiala.

Prin activitatile desfasurate si prin profilul scolii dorim sa oferim:
¢ locuitorilor din Brasov, din comunele invecinate si tuturor celor interesayi din judef, oportunitafi de educatie si instruire accesibila, de
Thalta calitate,
¢ invatamant de calitate pe domeniile cerute pe piaga muncii (transporturi, mecanica, electronicg, electrotehnica, informatica, procesare
text-imagine)
¢ sanse egale tuturor tinerilor din judetul Brasov, conform dorintei de formare profesionala si sociala a acestora.



VALORI CHEIE ALE SCOLII:

Deschidere- la nou n relatii interumane catre practici europene pentru parteneriat.

Echipa- invatam sa dezvoltam in comun experiente individuale.

Dezvoltare personalda- prin formare si perfectionare permanenta.

Eficienga- in concordanta cu cerintele pietei muncii exprimata prin raportul efort — rezultate; a da tot ce ai mai  bun in orice imprejurare.
Perseverenta - a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe n ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu Tn ultimul rand, fata de propria persoana.
Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii;

Principiile pe care le cultiva Colegiul Tehnic de Transporturi Brasov

toti elevii doresc sa invete si ei trebuie incurajati in acest sens;

daca unii refuza sa o faca, sau intampina dificultati, ei trebuie ajutati sa le depaseasca si sa nu fie etichetati drept ,,dificili";

toti copiii au capacitatea de a invata. Obiectivul trebuie sa fie cel de Tmbunatatire continua a performantelor si a increderii lor in fortele
proprii, nu cel de cuantificare a esecurilor;

competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficienta in indeplinirea sarcinilor. Cele doua nu sunt ireconciliabile; nu exista o
metoda ,,sfanta" de predare. Exista loc pentru o multitudine de metode;

n clasa, profesorii trebuie sa fie mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori.

scoala creeaza si intretine stranse legaturi cu comunitatea locala.

Telul nostru trebuie sa fie cel al instituirii unei atmosfere in care sa poata fi respectate urmatoarele ,,percepte™:

- copiii trebuie respectati si ascultati;

- atat copiii, cat si aspiratiile acestora nu trebuie ingradite;

- cautarea metodelor de imbunatatire a Tntelegerii, cunoasterii si a abilitatilor practice reprezinta un proces continuu care trebuie sprijinit de
catre profesor;

- copiii sunt incurajati sa creada ca pot si trebuie sa faca bine un lucru ,,de prima data";

- teama nu are ce cauta in acest proces;

- parintii sunt Tncurajati sa joace un rol activ in cadrul acestui proces;

- cunoasterea de cdtre cadrele didactice si de conducere, a impactului predarii asupra elevilor si adaptarea metodelor de predare-indtare-

evaluare 1n functie de feed-back-ul transmis



DOMENII / PRIORITATI/ OBIECTIVE

A. Management institutional:

e Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul organizatiei

e Cresterea sigurantei elevilor in incinta unitatii scolare

e Gestionare eficienta a resurselor materiale si financiare

e Reabilitarea si modernizarea infrastructurii

Gestionarea imaginii institutiei

Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locala) fata de activitatea didactica din unitatea scolara
Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international

B. Management educational:

[ ] O [ ]

Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor / obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de curricula
scolara

Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extrascolare

Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
nvatamant

Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesionala in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru disciplinele
care au deficit de personal calificat

Cresterea numarului de cadre didactice care beneficiaza de burse de mobilitate individuala prin programele Erasmus

Implicarea scolii in parteneriate eurupene in cadrul Programului European POCU in vederea realizarii unor proiecte.

Definirea si promovarea ofertei educationale

Corelarea ofertei IPT de la Colegiul Tehnic de Transporturi Brasov cu nevoile de calificare

. Managementul calitatii:

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor precum si standardele de
calitate

Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurilor responsabile cu evaluarea interna a unitaitii
Optimizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului de invatamant



A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
1.Managementul strategic (Proiectare si organizare)

Termen/

Nr. Activitatea propusi Resurse / suport legal intervgl . Responsabili Indicatori Beneficiari

crt. calendaristic

1. Reactualizarea organigramei Colegiului Tehnic | Documente MEN si ISJ Director Organigrama Personal
de Transporturi cu linii clare de decizie, Sept. 2016 Director adjunct didactic,
comunicare si raportare did.auxiliar si
Constituirea comisiilor metodice . nedidactic

2. Constituirea comisiilor de lucru permanente si | Documente MEN si ISJ Director Dosar comisii de Personal
temporare. Sept. 2016 Director adjunct lucru didactic,

did.auxiliar si
nedidactic

3. Alegerea noului Consiliu de administratie al ROUFIP Oct 2016 Director Componenta Unitatea
unitatii scolare Tn conformitate cu legislatia in Documente MEN si ISJ Director adjunct Consiliului de scolara
vigoare si a responsabililor de comisii metodice administratie

Procese verbale
sedinte

4, Stabilirea tematicii Consiliului de administratie Oct. 2016 Director Realizarea tuturor personalul
si a Consiliului profesoral. Director adjunct tematicilor propuse | unitatii

n graficele de
activitati
5. Planificarea activitatii la nivelul comisiilor Programele Oct. 2016 Responsabili Program managerial | personalul si
metodice si de lucru. manageriale si graficele comisii metodice si elevii
de activitati ale de lucru
comisiilor
Realizarea analizei SWOT, la nivelul unitatii Rapoarte,strategii si Oct. 2016 Directori Analiza SWOT Personalul

6. | scolare analize pentru anul CEAC scolii

anterior ;

7. Revizuirea PAS, elaborarea planurilor PLAI revizuit Nov. 2016 Directori Realizat integral Unitatea
operationale 2016-2017 si afisarea acestuia pe Statistici Comisia de PAS scolara
site-ul unitatii elaborare PAS Comunitatea

CEAC locala

8. Reactualizarea Regulamentului intern si ROFUIP Oct. 2016 Directori R12016-2017 Personal
asigurarea conditiilor pentru popularizarea lui Legislatia Tn vigoare Consiliul de didactic, did.
n randul elevilor. administratie auxiliar si

nedidactic
Elevi




9. Elaborarea procedurii pentru realizarea fisei Legislatia Th vigoare Oct. 2016 CEAC Procedura elaborata | personalul
postului si a fisei de evaluare a cadrelor unitatii
didactice, didactice auxiliare si nedidactice.

10. | Reactualizarea fisei postului pentru toate Contractul colectiv de Oct. 2016 Director Fisa postului personalul
posturile previzute Th organigrama. Mmunca Director adjunct unitatii

Legislatia in vigoare Secretar sef
R.I. Responsabili
comisii metodice

11. | Elaborarea raportului ,,Starea invatamantului” Rapoartele de activitate | Oct. 2016 Director Starea Personal
pe baza analizei SWOT, a activitatilor ale comisiilor metodice Director adjunct Tnvatamantului didactic
desfasurate in anul scolar 2015-2016 si Situatii statistice Responsabili pentru anul scolar elevi
prezentarea acestuia in Consiliul Profesoral in Materiale 1SJ comisii metodice 2014-2016
vederea aprobarii. Secretar sef - situatii statistice

Adm. financiar
Coordonator
educativ

12. | Elaborarea programului managerial pentru anul | Program managerial al Oct. 2016 Director Indeplinirea 90% din | Personal
scolar 2016-2017 si prezentarea acestuia in ISJ Brasov Director adjunct activitatile propuse didactic
Consiliul Profesoral in vederea aprobarii Studii si strategii ale 1SJ elevi

Brasov
Elaborarea Programului managerial pentru Grafic activitati Oct. 2016 Coordonator educ. | Indeplinirea 90% din | Personal

13. activitatile extracurriculare si extragcolare si extragcolare si activitatile propuse didactic, did.
prezentarea acestuia in Consiliul Profesoral in extracurriculare 1SJ auxiliar si
vederea aprobarii nedidactic
Reorganizarea Consiliului Consultativ al Regulament Oct. 2016 Coordonator C.E. | Componenta Elevii

14. | elevilor. Dirigintii consiliului
Elaborarea planului operational privind Plan operational 1SJ Oct. 2016 Director. adj. Existenta planului Elevii

15. | cresterea sigurantei elevilor Tn scoala si Consilier operational
prevenirea delicventei juvenile psihopedagogic
Organizarea lectoratelor cu parintii: atat la nivel | Regulamente MEN Octombrie — Directori Participarea in Personal

16. | de clasa cat si la nivel de scoala in vederea RI noiembrie Dirigintii proportie de 70% a didactic, did.
mentinerii unei permanente legaturi cu familia | Statistici 2016 sem.l parintilor auxiliar si

Martie — nedidactic
Aprilie 2017 Elevi
sem Il




2.Managementul operagional

Resurse / suport

Termen / interval

(I:\Ir: Activitatea propusi legal calendaristic Responsabili Indicatori Beneficiari
Stabilirea responsabilitatilor fiecarui membru al Decizii ale Oct. 2016 Director Fisa postului Colectivul de
Consiliului de administratie directorilor, hotaréri cadre

ale consiliului de didactice
administratie,
regulamentul de
ordine interioara
Stabilirea responsabilitatilor pentru responsabilii Decizii interne ale Oct. 2016 Director Fisa postului personalul
comisiilor care functioneaza in scoala directorului Director adjunct unitatii
R.1. al unitatii Secretar sef
Actualizarea SIHIR de la nivelul scolii Dosare personale elevi | Oct. 2016 Director BDNE Personal
si cadre didactice Director adjunct | functionabil didactic, did.
Secretar sef auxiliar si
Informaticieni nedidactic
Elevi
Reactualizarea pagini de web a scolii n vederea Pagina web existenta | Permanent Informatician Pagina web Scoala si
4 | informarii corecte a elevilor si a comunitatii locale | Statistici Comiisa de comunitatea
reactualizare a locala
Asigurarea conditiilor de transmitere a Acte normative Permanent Directorii Nr. cat mai redus | Personalul
informatiilor legislative MEN si 1SJ privind Legi de cadre didactice | unitatii
incadrarea, perfectionarea si evaluarea personalului | Metodologii neinformate
din unitate
. o Regulamente aprobate | Permanent Director Personal
6 | Aplicarea corecta a Regulamentului privind MEN Director adjunct | Registru de elevi | didactic, did.
regimul juridic al actelor de studii si al Secretar sef Proces verbal acte | auxiliar
documentelor de evidenta scolara. studii Elevi
Arhivarea si pastrarea in siguranta a
documentelor scolare si a actelor de studii
7 | Proiectarea sistemelor si procedurilor de sanatate si | Legislatia in vigoare Octombrie 2016 Director. adj. Dosar comisie Unitatea
securitate a muncii si de PSI prevazute de legislatia Comisie PM si PM, PSI scolara
n vigoare. Actualizarea autorizatiilor PM si PI. PSI
8 | Respectarea sistemelor si procedurilor de sanatate Legislatia n vigoare Permanent Director. adj. Dosarele Unitatea
si securitate a muncii si de PSI prevazute de Comisie PM si personale SSM, scolara
legislatia Tn vigoare, de citre elevi si toti angajatii PSI PSI

scoli

10




9 | Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in Legislatia in vigoare Permanent Directorii Conventie de Personalul
activitatea scolara, in timpul programului de lucru, Adm. financiar colaborare unitagii
prin serviciu de paza al scolii si prin sistemul de Consilier jandarmerie
camere video. educativ

10 | Asigurarea serviciilor medicale pentru toti elevii Legislatia ih vigoare Permanent Asistenta Existenta Elevii
unitatii prin cabinetul medical existente n unitate Medicala sistemului de
scolara proceduri
3.Resurse umane
ch: Activitatea propusi Resurse / suport legal Teg;r;:: d/;rr:;iirg/al Responsabili Indicatori Beneficiari
1 Incadrarea cu personal didactic n conformitate cu Documente MEN Septembrie 2016 Director 98 % titulari | Unitatea
legislatia Tn vigoare, stabilirea dirigintilor, Planuri cadru Director adjunct si suplinitori | scolara
respectandu-se principiul continuitatii si Decizii I.S.J. calificati Elevii
competentei profesionale
Stabilirea statului de personal pentru anul scolar OMEN privind Octombrie 2016 Director 98 % titulari | Elevii
2 2016-2017 Metodologia de Director adjunct si suplinitori
miscare a personalului Secretar sef calificati
didactic
Intocmirea statului de functii in vederea OMEN privind Octombrie 2016 Director 98 % titulari | Elevii
3 fundamentarii cheltuielilor de personal pentru anul | Metodologia de Contabil sef si suplinitori
2016-2017 migcare a personalului Secretar sef calificati
didactic
Intocmirea situatiilor statistice de Tnceput si sfarsit | Baze de date Octombrie 2016 Diriginti Situatii Personalul din
4 de an scolar la nivelul unitatii de Tnvatamant si Secretari statistice unitate
validarea acestora corecte
R Fisa de evaluare Noiembrie 2016 Consiliul de Fisa de Personalul din
3 Intocmirea fisei de evaluare a personalului conform administratie evaluare unitate
legislatiei in vigoare CEAC
Prelucrarea si aplicarea elementelor calendarului Ordinul de ministru Noiembrie 2016 Director 98 % titulari | Personalul
4 miscarii personalului didactic in unitatile scolare privind Metodologia Director adjunct si suplinitori | didactic
de miscare a calificati
personalului didactic
Coordonarea activitatilor referitoare la burse, ,,.Bani | OMENCS Permanent Directorii Nr. de elevi Elevii
S de liceu”, ,,Euro200”, bursa profesionala, buese Dirigintii Deponenti
sociale, de studiu, de merit etc.. Secretari Existenta
sistemului de
proceduri

11




4, Resurse materiale

Termen / interval

ch: Activitatea propusi Resurse / suport legal calendaristic Responsabili Indicatori Beneficiari
1 | Pregatirea inceputului de an scolar 2016-2017, Resurse interne Septembrie 2016 | Director Existenta Unitatea
monitorizarea reparatiilor curente, igienizarilor. Primarie Director adjunct tuturor scolara
1.S.J Adm. financiar autorizatiilor
Adm. de patrimoniu
2 | Repartizarea salilor de clasa n vederea asigurarii Orarul scolii Septembrie 2016 | Director adjunct Tabele cu Unitatea
conditiilor optime de desfasurare a activitatii Efective de elevi/clasa Administrator de repartitia salilor | scolara
didactice Tnvatamant de zi/invatamant seral patrimoniu de clasa
Preluarea cu inventar a salilor de clasa de catre Salile de clasa Septembrie 2016 | Dirigintii Inventare sali Personal
3 responsabilii de sali si asumarea raspunderii pentru | Inventare Administrator de semnate de didactic
dotarea existenta patrimoniu diriginti Elevi
) Necesar lucrari de Permanent Administrator Rapoarte de Personalul
4 | Amenajarea si Tntretinerea corespunzatoare a reparatii si intretinere patrimoniu monitorizare unitatii
Efectuarea reparatiilor necesare si igienizarea de reparatii
grupurilor sociale.
Amenajarea atelierelor si laboratoarelor Lista dotari Permanent Directorii Laborator Unitatea
5 | tehnologice Oferte firme Adm. financiar functionabil la | scolara
Adm. de patrimoniu | Tnceputul
anului scolar
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Sponsorizari

Administrator
Fonduri extrabugetare

internat

Atragerea de fonduri necesare pentru cumpararea Conventii de colaborare | Permanent Directorii Cel putin 2 Unitatea
de aparatura si utilaje pentru laboratoarele si Proiecte Adm. Financiar laboratoare scolara
atelierele scoala Sponsorizari Informatician dotate
Atragerea de fonduri necesare pentru amenajarea Permanent Directorii Cel putin 6 Unitatea
spatiilor de cazare din camin Proiecte Adm. financiar camere scolara
Sponsorizari dotate
Inventariere Noiembrie 2016 Comisia de Dosare de Unitatea
Actualizarea studiului privind baza materiala a inventariere inventariere scolara
Unltétll de TnVétﬁmant actualizate
) ) Cataloage manuale Septembrie Director 100% elevi din | Elevii
Repartizarea manualelor scolare pentru clasele din | gprobate de MEN Octombrie 2016 Bibliotecari clasele de liceu
liceu zi si efectuarea de comenzi pentru anul viitor | comenzi Cf. calendarului sa
Pliante edituri MENCS beneficieze de
manuale
9 Realizarea arhivarii documentelor din scoala cf Contract Decembrie 2016 Director Toata arhiva va | Unitatea
normativelor in vigoare. Legislatia specifica Secretariat fi inventariata, | scolara
Contabilitate Firme de | selectata pentru
specialitate clasificare si
legata
10 Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru Studiu de fezabilitate 2016 — 2017 Director Realizarea Unitatea
inceperea lucrarilor de reparatii capitale in camin viabil Director adjunct documentati scolara
Proiectant ei specifice
Primaria Brasov
Administrator
11 Igienizarea cabinetului medical in vederea obtinerii | Firma contractata 2016 — 2017 Director, Corespunzatoare| Elevii
autorizatiei de functionare sanitara Director adjunct pentru obtinerea
Administrator autorizatiei de
Firma functionare
13 Dotarea cantinei cu echipamente moderne Oferte 2016-2017 Director, Schimbare a 30 | Elevii
Comenzi Director adjunct % din dotare
Sponsorizari Administrator
Fonduri extrabugetare
14 Repararea retelei de canalizare a scolii Firma contractata 2016-2017 Director Functionare Unitatea
prin schimbarea traseului in strada Fundatura Primaria Brasov Primaria Brasov corespunzatoare | scolara
Harmanului Administrator
Primaria Brasov
15 Schimbarea cazarmamentului invechit din camin (| Oferte 2016-2017 Director, Conditii mai Elevii
asternut, paturi, saltele) Comenzi Director adjunct bune de locuit in
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16 Dotarea camerelor elevilor cu mobilier functional Oferte 2016-2017 Director, Conditii mai Elevii
Comenzi Director adjunct bune de locuit in
Sponsorizari Administrator internat
Sponsori
17 Dotarea spalatoriei cu masina de spalat perfomanta | Oferte Decembrie 2016 Director, Asigurarea Elevii
Comenzi Director adjunct igienei
Sponsorizari Administrator cazarmamentulu
5.Resurse financiare
(l:\:r: Activitatea propusi Resurse / suport legal Teg;r;:rr]l J;ﬂgiir:al Responsabili Indicatori Beneficiari
Constituirea proiectului de buget al unitatii Legislatia in vigoare Decembrie 2016 Director Proiect buget | Unitatea
1 de Tnvagamant in conformitate cu prevederile | PAS Adm. financiar La proiectarea | scolara
legale in vigoare (indicandu-se sursele de Consiliul de bugetului, cel
finantare) si adecvarea acestuia la actiunile Administratie putin 25% din
prevazute in planurile operationale din PAS. buget - pentru
ntretinerea si
dezvoltarea
bazei materiale
Proiectul de buget Decembrie 2016 Consiliul de Procesul Unitatea
2 Aprobal‘ea prOieCtUIUi de buget n Consiliul Administratie verbal Scolaré
de Administratie al unitatii
Legislatie Tn vigoare lanuarie 2017 Director Buget anual Unitatea
3 Realizare executiei bugetare a unitatii de Adm. financiar scolara
fnvatamant pentru anul financiar 2016
Legislatie Tn vigoare lanuarie 2017 Director Buget anual Unitatea
4 Asigurarea activitatilor financiar contabile, Adm. financiar scolara
de control si de audit financiar cu personal
propriu
o A Legislatie Tn vigoare Permanent Director Realizarea Unitatea
5 quaborarea cu autorl'gatll_e_locale in ceea ce Adm. Financiar documentati | scolara
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor Consiliul de ei specifice

pentru intretinerea si repararea spatiilor
scolare.

Realizarea de parteneriate cu scoli din tara si
Europa prin Simpozionul international si
alte proiecte europene

Administratie
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Inchirierea camerelor din camin prin Legislatie in vigoare Permanent Director Incasari cu 20
respectarea leglsla‘;lel 1n vigoare SpOﬂSOi Adm. Financiar % mai mult
Consiliul de decat in anul
Administratie scolar
Administrator precedent
6. Orientarea si consilierea elevilor - dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionalda
Termen/
Nr. Activitatea propusi Resurse / suport legal intervgl _ Responsabili Indicatori Beneficiari
Crt. calendaristic
Asigurarea serviciilor de orientare si Legislatia in vigoare Permanent Psihologii scolari Numarul de elevi Unitatea
1 consiliere pentru elevi, conform legislatiei Tn consiliati scolara
vigoare, prin cabinetul propriu . In acest sens
se va Tntocmi un program de functionare a
cabinetului care sa permita accesul tuturor
elevilor
Intocmirea tematicii orelor de dirigentie si Ghid metodologic Semestrial Responsabil Indeplinirea 90% Personal
2 consiliere scolara, inh concordanta cu Programa de orientare si comisie diriginti din activitatile didactic
programele de orientare si consiliere aprobate | consiliere propuse Elevi
de MENCS. Parinti
Elaborarea si aplicarea la clase a unui set de | Set de chestionare Permanent Psihologii scolari Numarul de Personalul
3 chestionare care sa permita stabilirea Dirigintii chestionare aplicate | didactic
stilurilor de Tnvitare si identificarea elevilor Tabele pe clasa cu | Elevii
cu probleme stilurile de Tnvitare
Participarea activa a psihologului scolar la Graficul orelor de Semestrial pentru | Psihologii scolari Calendar de Elevii
4 orele de dirigentie. Tn acest sens se va intocmi | dirigentie graficul de Dirigintii activitati
de catre consilier in colaborare cu dirigintii activitati
un calendar de activitati
Colaborarea cu Directia de protectie a Permanent Psihologii scolari Acordurile de Elevii
S copilului si alte organizatii de profil pentru Dirigintii colaborare
prevenirea aparitiei unor ,,situatii problema”
Participarea claselor terminale la Targuri de | Calendarul de organizare | In functie de Consilier educativ Elevii
6 joburi a targurilor de joburi evenimente Dirigintii claselor Comunitatea
Materiale publicitare terminale locala
Proiectarea si implementarea unui calendar Semestrial Directorii Existenta Elevii
7 privind activitatile de informare si consiliere Consilier educ. calendarului de
profesionala a elevilor claselor terminale Psihologii scolari activitati
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Implicarea agentilor economici in actiuni de | Conventii/protocoale de Permanent Directorii Acordurile de Elevii
8 orientare si consiliere profesionala a elevilor | colaborare colaborare Comunitatea
locala
Popularizarea ofertei educationale a Materiale de prezentare a | Permanent Directorii Elevii
9 universitatilor in randul elevilor clasei a XII- | ofertei educationale Consilier educativ Comunitatea
asiaXlll-a locala
7. Parteneriate si colaborari
(,:\lr: Activitatea propusi Resurse / suport legal Teg;r;:: dlz;ggi{g/al Responsabili Indicatori Beneficiari
Participarea activa a reprezentantilor Legislatia h vigoare Permanent Directorii Cel putin un agent | Unitatea
1 agentilor economici cu care colaboreaza economic in CEAC | scolara
scoala n activitatea decizionala a scolii. Agentii
economici
Elaborarea C.D.L.-urilor Tn colaborare Legislatia n vigoare Mai — iunie 2017 Director C.D.L-urile avizate | Unitatea
2. cu agentii economici pentru anul scolar | S.P.P-uri Responsabili in CLDPS scolara
2016-2017. Planuri de Tnvatamant comisii metodice Agentii
economici
Incheierea cu agentii economici de Ordine, dispozitii MECT Permanent Director Numar dosare Unitatea
3. profil a conventiei cadru pentru Conventia de colaborare Responsabili conventii de scolara
efectuarea stagiului de pregatire, in comisii metodice colaborare/ clasa Agentii
special pentru clasele IX, X, XI, liceu si aria tehnologii economici
scoala profesionala.
Informarea agentilor economici asupra | Pliante de oferta a scolii Permanent Director Chestionare Agentii
4. capacitatii scolii de a furniza servicii Responsabili aplicate agentilor economici
educationale corespunzatoare cerintelor comisii metodice gconomici
acestora aria tehnologii
Planificarea colaborarii scolii cu Politia, | Legislatia in vigoare Permanent Directorii Numarul de Unitatea
5. pompierii, institutii culturale, agenti Protocoale Consilier educativ | protocoale de scolara
economici si O.N.G.-uri ale comunititii colaborare
locale Tncheiate (min.4)
Incheierea de parteneriate de colaborare | Legislatia in vigoare Permanent Directorii Parteneriate Personalul
6. cu institutii de Tnvatamant superior in Consilier educativ | incheiate didactic
vederea cresterii calitatii activitatii Elevii

didactice din scoala.
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Participarea in grupe de lucru sau In Calendarul si programul Permanent Director Nr. de activitati Personalul
7. parteneriat la diversele proiecte si activitatilor Responsabil cu realizate didactic
programe regionale, nationale, proiecte si Elevii
internationale programe
Antrenarea elevilor si cadrelor didactice | Calendarul si programul Permanent Director Nr. de activitati Personalul
8 n proiecte de schimburi i mobilitati activitatilor Responsabil cu realizate didactic
pentru a se facilita compatibilizarea proiecte si Elevii
nivelurilor de pregatire teoretica si programe
practica care actioneaza in spatiul
european.
Derularea proiectelor europene din Calendarul si programul Permanent Echipa de proiect Rezultatele Unitatea
9 cadrul Programului Erasmus activitatilor Responsabil cu evaluarii periodice | scolara
proiecte si ale proiectului.
programe Procese verbale
Rapoarte
Mentinerea legaturii permanente dintre | Compartimentul de integrare | Permanent Responsabil cu Dosarul comisiei Personal
10 Comisia de parteneriat si comp. de si cooperare a ISJ proiecte si didactic,
integrare si cooperare a ISJ Programe UE programe Elevii
11 Participarea activa a cadrelor didactice | Programe comunitate locala | Permanent Coord. Educativ Nr. de programe Personal
in programe comunitare pilot lansate de Comisie comunitare locale didactic
diferite organizatii ale comunitatii parteneriate Elevi
locale.
12 Derularea programelor ecologice Program activitati Calendarul stabilit | Echipa de proiect Premiile castigate Elevii
prin program Comunitatea
locala
13 Implicarea scolii Tn proiecte de Propunerile de proiecte Permanent Comisie Nr. Proiecte in care | Personal
parteneriat cu scoli din tard Tn vederea | Retele de parteneriat parteneriate este implicata didactic
popularizarii scolii scoala Elevi
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1. Curriculum 2.Performante scolare si extragcolare

B. MANAGEMENT EDUCATIONAL

Nr Resurse / suport Termen ! - . . L
crt. Activitatea propusi legal mterve_ll _ Responsabili Indicatori Beneficiari

: calendaristic

1 | Intocmirea orarelor pentru fiecare forma de Planuri cadru Sept. 2016 Directori Orarul Personal
Tnvatamant existenta tn unitate, urmarindu-se Situatie Tncadrari Comisia de orar Schemele orare didactic did.
respectarea cerintelor psihopedagogice auxiliar si

nedidactic

2 | Asigurarea unititii scolare cu toate documentele Documente MEN Sept. 2016 Directorii Orar, Personal
privind planurile cadru pentru fiecare ciclu de Tncadrari didactic
Thvatamant

3 | Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele Documente MEN Sept. 2016 Directorii Planificari Personal
privind programele scolare aplicate pentru fiecare calendaristice didactic
ciclu de nvatamant

4 | Intocmirea graficelor semestriale pentru Documente MEN Sept. 2016 Grafice practica | Personal
desfasurarea stagiilor de pregatire practica Comisia de orar comasata didactic
comasata a claselor a IX - XII1, in vederea utilizarii Elevii
judicioase a atelierelor scoala si Tn functie de
cerintele agentilor economici

5 Intocmirea graficului serviciului pe scoali a Orare Saptamanal Comisia Grafice Personal
cadrelor didactice in zilele cind acestea au cele mai pentru elevi organizatorica saptamanale didactic
putine ore si a elevilor. Elevii

6 | Actualizarea si concretizarea obligatiilor Documente MEN Sept. 2016 Directorii adj. Fisa profesorului | Personal
profesorului de serviciu, si afisarea acestora pentru Comisia de orar de serviciu didactic
a fi cunoscute de ntregul personal didactic Elevii
Intocmirea graficului de planificare a lucrarilor Calendar MEN Semestrial Director Grafic de Personal

7| semestriale. Comisia planificare didactic

organizatorica Elevii

Realizarea unei baze de date la nivelul comisiilor Logistica Permanent Director Lista de manuale | Personal

8 | metodice cuprinzand documentele curriculare Director adjunct Ordine programe | didactic
oficiale, oferta de manuale alternative, auxiliare Responsabili de Liste softuri Elevii
curriculare, softuri educationale existente comisii metodice
Utilizarea Tn activitatea didactica desfasurata la Ordine MEN Permanent Director Planificarile Personal

9 | clasa a auxiliarelor curriculare, a echipamentelor si Director adjunct calendaristice didactic
materialelor de studiu, Tn vederea promovarii si Responsabili de Fisele de Elevii
Tncurajarii Tnvatarii centrate pe elevi comisii metodice observare a

lectiilor
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Intocmirea planificarilor calendaristice anuale si Curriculum National Semestrial Director Planificari anuale | Personal

10 | semestriale a continuturilor Tnvatarii pentru toate Curriculum elaborat n Director adjunct si semestriale didactic
disciplinele din curriculum, in conformitate cu CDS si CDL Personalul didactic Elevii
precizarile metodologice, discutarea lor pe Planuri cadru Responsabili de
subcomisii metodice si avizarea lor de catre Tipizate planificari comisii metodice
factorii de raspundere.

11 | Intocmirea proiectarii unitatii de invatare de catre Curriculum National Permanent Director Proiectele Personal
toate cadrele didactice din scoala. Continutul Curriculum elaborat n Director adjunct unitatilor de didactic
proiectarii va urmari sa promoveze si sa incurajeze | CDS si CDL Personalul didactic Tnvitare ale Elevii
Tnvatarea centrata pe elev Planuri cadru Responsabili de cadrelor didactice

Tipizate planificari comisii metodice Fisele de
observare a
lectiilor
Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS-urilor Ghid metodologic Septembrie Director Programe CDL si | Personal
12 | /CDL-urilor pentru clasele liceale si avizarea Note MEN 2016 Director adjunct CDS vizate ISJ didactic
acestora Elevii
Stabilirea CDS — urilor si CDL —urilor pentru anul | Ghid metodologic Director Tabele CDS/CDL | Personal
13 scolar 2016-2017 pentru fiecare nivel de Note MEN Februarie 2017 | Director adjunct vizate 1SJ didactic
scolarizare, profil, calificare profesionala existente Elevii
n oferta scolii
Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice Ghid metodologic Permanent Director Fise de asistente | Personal
la specificul cultural al elevilor si la motivatia Suporturi de curs Director adjunct la lectii didactic
14 | fiecarui elev privind tehnici Resp. Comisii Proiecte didactice | Elevii
moderne de predare si metodice
evaluare
Analiza SWOT a rezultatelor examenelor finale: Cataloage bac si Octombrie Director Rapoarte privind | Personal
bacalaureat si certificare nivel 3,4 si 5 examene de absolvire, Secretar rezultatele la didactic
15 Statistici si rapoarte examenele Elevii
nationale
Elaborarea graficelor de activitati privind Metodologii MEN Conform Director Afisarea la Elevii
16 organizarea si desfasurarea examenelor finale Calendare MEN calendarului Dir. adjunct termen a
(teste, bacalaureat, examene certificare/atestare Secretar sef graficelor
profesionala)
Prelucrarea in cadrul lectoratelor cu parintii Metodologii examene | Conform Directorii Procese verbale Personal
organizate la nivelul claselor terminale, a Grafic de activitati graficului de Dirigintii lectorate didactic
17 | metodologilor de examene ( teste, bacalaureat, activitati Elevii

admitere ciclu inferior, admitere ciclu superior,
certificare competente profesionale)
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Afisarea la loc vizibil a metodologilor de examene | Metodologii examene | Conform Directorii Panourile pt. Personal
( teste, bacalaureat, admitere ciclu inferior, Grafic de activitati graficului de Dirigintii Afisaj completate | didactic
18 admitere ciclu superior, certificare comp. activitati cu toate Elevii
profesionale) si a calendarului de desfasurare a materialele Parinti
acestora si prelucrarea acestora la nivelul claselor necesare
terminale. Procese verbale
Definitivarea optiunilor pentru examenul de Calendar MEN Conform Director Tabele optiuni Personal
19 bacalaureat 2016 a elevilor claselor a Xll-a si Baza de date MEN calendarului Diriginti cls. XII, elevilor predate didactic
respectiv a Xlll-a. Xl la termen Elevii
Secretar sef
Organizarea si desfasurarea examenelor nationale, | Calendare examene Conform Director Existenta Personal
20 conform calendarului aprobat de minister Metodologie examene | calendarului si | Director adjunct logisticii didactic
graficului de Elevii
activitati
Pregatirea elevilor din clasele terminale n vederea | Metodologii MEN Permanent Director Grafic de Personal
51 sustinerii examenelor finale. Tn acest sens la nivelul Responsabil comisii | pregatire didactic
fiecarei comisii metodice va fi elaborat un grafic de metodice suplimentara Elevii
desfasurare a activitatilor.
Organizarea simularilor pentru examenul de Calendar Metodologii | Semestrul Il Director Participarea Personal
bacalaureat si teste in conformitate cu graficul MEN Cadrele didactice 100% a elevilor didactic
stabilit pentru a stabili nivelul de pregatire a Subiecte implicate la simulare (fisa | Elevii
99 elevilor in diverse etape. Rezultatele testelor vor fi de Tnregistrare a
prezentate in sedintele cu parintii. prezentei
elevilor)
Rezultate
simulare
Verificarea periodica a elevilor prin aplicarea de Planificari scolare Permanent Directorii Rapoarte privind | Personal
diferite tipuri de teste (initiale, de progres) care sa | Teste elaborate unitar Resp. comisii rezultatele la didactic
53 puna Tn evidenta gradul de atingere a abilitatilor si | la nivelul catedrelor metodice teste (1 raport / Elevii
competentelor cerute prin programa scolara. semestru)
Rezultatele vor fi dezbatute Tn cadrul sedintelor pe
comisii metodice.
Analiza ritmica a frecventei si a notarii elevilor: Cataloage Saptamanal Director Rapoarte privind | Personal
24 - saptamanal, la nivel de clasa Lunar Comisia ritmicitatea didactic
- lunar la nivel de scoala organizatorica notarii Elevii
Dirigintii
Prelucrarea la nivelul fiecarei comisii metodice a Precizari MEN Octombrie- Resp. Comisii Procesele verbale | Personal
programelor si a calendarului de desfasurare a Calendar 1SJ Noiembrie metodice didactic
25 9 . . -
Olimpiadelor si Concursurilor scolare. 2016 Elevii
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Organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare Calendar olimpiade si | Conform Directorii Rezultate Personal
la nivelul unitatii scolare concursuri scolare calendarelor Resp. comisii olimpiade si didactic
26 Metodologie MEN metodice concursuri—faza | Elevii
Programe pe scoala/ locala
Logistica
Stabilirea unui program de pregatire intensiva a Metodologii MEN Permanent Responsabil comisii Rezultate la Personal
57 elevilor selectati pentru a participa la olimpiade, Grafic de pregatire metodice olimpiade si didactic
concursuri profesionale si concursuri scolare, faza pe | Fise de activitati concursuri Elevii
municipiu sau judet. suplimentare
Eficientizarea activitatii de instruire practica prin | Grafice practica Permanent Dir. Adj Conventii de Personal
combinarea practicii din atelierele scoala cu cea Contracte de Maistri instructori colaborare didactic
28 | efectuata la agenti economici Tn vederea cresterii colaborare Elevii
nivelului de pregatire a elevilor si a integrarii mai
rapide a acestora Tn productie.
Intocmirea calendarului de activitati extrascolare si | Tematici propuse de Octombrie Consilier educativ Calendarul de Elevii
29 . A e
extracurriculare diriginti si de 1SJ 2016 activitati Parintii
Popularizarea activitati extrascolare si Calendar activititi permanent Consilier educativ Realizarea tuturor | Elevii
30 extracurriculare Tn randul personalului scolii, Diriginti activitatilor Parintii
elevilor si parintilor in vederea implicarii acestora Presedinte consiliu propuse
n realizarea activitatilor elevi
Stabilirea procedurilor de Tnregistrare a rezultatelor | Chestionare aplicate Noiembrie — Consilier educativ Existenta Elevii
31 activitatilor extrascolare si extracurriculare si a dirigintilor Decembrie procedurilor Parintii
impactului acestora asupra scolii si comunitatii 2016
locale
3. Activitatea metodicd, stiingifica si de formare profesionala
o Resurse / suport legal Termen/ Responsabili Indicatori Beneficiari
Nr. Activitatea propusa interval
crt. calendaristic
Constituirea comisiilor metodice care vor functiona | Regulament Septembrie Directorii Organigrama Unitatea
1 la nivelul scolii, proportional cu numarul cadrelor 2016 Procese verbale scolara
didactice si alegerea responsabililor pentru fiecare sedinte comisii
comisie metodica metodice
Intocmirea rapoartelor de activitate a comisiilor Fisele de activitate ale | Sept. 2016 Responsabili comisii | Rapoartele de Unitatea
2 metodice membrilor comisiei Februarie 2017 | metodice activitate scolara
Reactualizarea dosarelor comisiilor metodice Ghidul comisiilor Octombrie Responsabili comisii | Dosare comisii Cadre
3 (planificari, componenta comisiei, Incadrarea metodice 2016 metodice metodice didactice

membrilor comisiei, grafic de activitati etc.)
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Reactualizarea machetei privind formarea Adeverinte cursuri de | Octombrie Responsabil formare | Macheta Unitatea
4 profesionala a cadrelor didactice Tn anul scolar formare 2016 profesionala scolara
2016-2017. C.C.D.
Intocmirea raportului referitor la ,,Monitorizarea Dosar formarea Octombrie Responsabil formare | Existenta Unitatea
5 activitatii de formare profesionala pentru anul profesionala 2016 profesionala raportului scolara
scolar 2016-2017” C.C.D.
Proiectarea activitatii de perfectionare periodicia | Macheta privind Octombrie Responsabil formare | Statistici Cadre
6 cadrelor didactice odata la 5 ani formarea profesionala | 2016 profesionala participanti didactice
a cadrelor didactice in
anul scolar 2015-2016
Popularizarea in randul cadrelor didactice a Metodologie Noiembrie — Responsabil cu Procese verbale a | Cadre
7 Metodologiei de formare continua Tn Thvatamant Decembrie formarea profesionala | Consiliului didactice
2016 Profesoral
Participarea activa la cercurile pedagogice a Agenda metodica Grafic ISJ Director Peste 90% Cadrele
8 cadrelor didactice in conformitate cu programul Director adjunct prezenta la lucrari | didactice si
stabilit de ISJ Consilier educativ indirect elevii
Participarea cadrelor didactice la programe de Oferta programe de Permanent Responsabil formare | Statistici Cadre
9 perfectionare si dezvoltare profesionala organizate | formare profesionala conform profesionala participanti didactice
de MENCS, CCD; institutii de Thvatamant superior, calendarului
alte centre de formare acreditate din oferte
Organizarea de ntalniri metodice, schimburi de Proiecte de colaborare | Permanent Directorii Minim 2 Cadre
10 | experienta cu scoli din judet sau din tara, care sa Responsabili comisii | activitati didactice de
vizeze dezvoltarea competentelor metodice si metodice de specialitate
adaptarea la cerintele din TPT. specialitate
Efectuarea de asistente de specialitate, mai ales h Planificari activitati de | Permanent Responsabili comisii | Fise de Cadrele
11 | cazul cadrelor didactice debutante/ asistente metodice de observatie a didactice si
necalificate/inscrisi grade didactice, Tn vederea specialitate lectiei elevii
consilierii acestora
Respectarea cu strictete a reglementarilor in Calendar grade Conform Director Numar cadre Unitatea
12 | vigoare in desfasurarea examenelor de acordare a didactice graficelor Secretar sef didactice Tnscrise | scolara
gradelor didactice Legislatia in vigoare
Participarea activa a cadrelor didactice la sesiuni Calendar activitati 1ISJ, | Conform Director Numarul de cadre | Personal
13 | stiintifice organizate cu diverse prilejuri (1 CCD, MEN graficelor Director adjunct didactice didactic
Decembrie, 24 lanuarie, zilele educatiei, etc.) de Consilier educativ participante
catre ISJ, CCD, MEN
Punerea in valoare a potentialului de creatie al Materiale de Permanent Personalul didactic Nr. de lucrari Personalul
14 | cadrelor didactice prin publicare in revistele la specialitate publicate — didactic
nivel de unitate, judet, national si international a Internet minim 4

contributiilor stiintifice, psiho-pedagogice si
metodice.
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Participarea la Zilele Scolii, la Concursuri educative| Programul activitatilor | Conform Personal didactic Nr. de lucrari Personalul
15 propuse graficelor Consilier educativ prezentate — didactic
Comisia minim 4 Unitatea
organizatorica scolara
4. Oferta educagionala
4.1.Corelarea ofertei 1.T.P. de la Colegiul Tehnic de Transporturi Brasov cu nevoile de calificare
Termen/
Nr. Activitatea propusi Resurse / suport legal intervgl _ Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. calendaristic
Realizarea studiului insertiei socio-profesionale Tabele diriginti clase Oct. 2016 Diriginti clase Machetd insertia | Unitatea
1 pentru anul scolar 2015-2016. terminale terminale socio- scolara
Secretar sef profesionala
Implementarea procedurilor de investigare a pietei | Chestionare Noiembrie CEAC Chestionare Comunitatea
2. fortei de munca n vederea corelarii ofertei 2016 aplicate agentilor | locala
educationale cu cerintele reale ale pietei muncii de Martie - Aprilie economici
pe raza judetului 2017
Investigarea optiunilor elevilor pentru continuarea | Metodologii de Noiembrie Directorii Tabele optiuni Unitatea
3. studiilor Tn ciclul superior Tn vederea proiectarii admitere 2016 Dirigintii scolara
planului de scolarizare pentru anul scolar 2017- Aprilie 2017
2018
4. Proiectarea notei de fundamentare a planului de Metodologie nota de Noiembrie Directorii Avizarea Unitatea
scolarizare 2017-2018 in concordanta cu fundamentare 2016 Consiliul de proiectului scolara
recomandarile din PLAI si proiectiile prevazute in | PLAI curriculum planului de
PAS. PAS scolarizare de
catre CLDPS si
ISJ
Implicarea partenerilor sociali Th actiuni de Pliante, brosuri Aprilie — mai Coordonator cu Realizarea unei Unitatea
5. orientare si consiliere profesionala a elevilor, in 2017 munca educativa — brosuri cu infor- | scolara
special a celor din clasele a V1lI-a si an de Dirigintii matii privind Agentii
completare calificarile din economici
unitatea scolara
Prezentarea ofertei educationale absolventilor Pliante Martie — mai Directorii Cresterea Unitatea
6. clasei a Vll-a din scolile generale din municipiu si | Oferte educationale 2017 Coordonator educativ | numarului de scolara
zone limitrofe - "Caravana meseriilor" elevi Comunitatea
locala
7. Organizarea ,,Zilei portilor deschise” , Tn vederea Pliante, brosuri, CD- Martie — mai Directorii Statistici Unitatea
popularizarii la nivelul comunitatii locale a uri de prezentare a 2017 Coordonator educativ scolara

planului de scolarizare si implicit a calificarilor

scolii

Maistrii instructori

Comunitatea
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oferite de unitatea noastra Inginerii de locala
specialitate
Identificarea problemelor de acces la invatamantul | Chestionare Permanent Directorii Reducerea ratei | Elevii
8. profesional si tehnic pentru elevii proveniti din Legi, ordine MEN Dirigintii de parasire
mediul rural. Facilitarea mobilitatii elevilor in Comisia de acordare | timpurie
teritoriu (transport, burse etc.) a burselor
Programe de sprijin pentru elevii care doresc sa-si | Legi, ordine MEN Permanent Directorii Reducerea Unitatea
9. continue studiile si respectiv pentru cei care Tsi Dirigintii abandonului scolara
schimba domeniul/ traseul de pregatire, programe Secretar sef scolar sub 2%
de recuperare si pregatire a elevilor pentru
examenele de diferenta
Intocmirea bazei de date privind elevii cu CES pe Statistici Noiembrie Secretar sef Existenta bazei Existenta
10. baza datelor statistice existente la secretariatul 2016 Dirigintii de date bazei de date
unitatii scolare
C. MANAGEMENTUL CALITATII
1. Autoevaluarea institugionald
Nr Resurse / suport 'I_'ermen / . . . L
crt. Activitatea propusi legal mtervz_;ll _ Responsabili Indicatori Beneficiari
: calendaristic
Intocmirea si popularizarea rapoartelor de Standardele de Octombrie 2016 Membrii CEAC | Rapoartele de evaluare Comunitatea
1 autoevaluare interna a calitatii pentru anul scolar | acreditare si de interna locala
2015-2016 (ARACIP , CNDIPT) referinta Parintii, Elevii
Documentele Cadrele
scolare didactice
2 Proiectarea planului de imbunatatire a calitatii Raportul de Octombrie 2016 CEAC Planul de Tmbunatatire personalul
autoevaluare unitatii
3 Reactualizarea Regulamentului de functionare Ghidul de realizare | Octombrie 2016 Consiliul de Regulamentul de CEAC
CEAC Legislatia in administratie functionare CEAC
vigoare
4 Elaborarea la nivelul CEAC al programului de Materiale Octombrie 2016 Responsabil Programul de activitati Personalul
activitati al comisiei pentru anul scolar 2016- informative CEAC unitatii
2017
5 Completarea setului de proceduri pentru Ghidul de realizare | Permanent Directorii Numarul de proceduri Unitatea
activitatile desfasurate in scoala Legislatia in Resp. comisii de | existente scolara
vigoare lucru
Membrii CEAC

24




6 Urmarirea asigurarii calitatii educatiei a modului | Documente scolare | Permanent Responsabili Rapoarte CEAC Unitatea
n care se realizeaza atributiile manageriale, la Asistente la ore comisii metodice scolara
nivelul colectivelor metodice si fiecarui cadru Grafic de CEAC
didactic in parte: monitorizare si
- controlul parcurgerii ritmice a materiei control
- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a Legislatia in
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a vigoare
situatiilor necorespunzatoare
- controlul evaludrii continue si corecte a elevilor
- desfasurarea lucrarilor semestriale

7 Popularizarea in randul cadrelor didactice a Standardele de Permanent Membrii CEAC | Existenta standardelor la | Cadrele
standardelor pe baza carora se evalueaza acreditare si de loc vizibil didactice
asigurarea calitatii in unitate referinta

Panou pt. Afisare

8 | Intocmirea periodica a unor rapoarte partiale de | Documente scolare | Decembrie 2016 | Responsabil Rapoartele intocmite Unitatea
evaluare interna a calitatii, Tnh vederea constarii Martie 2017 CEAC scolara
si remedierii punctelor slabe lunie 2017

9 Informarea Consiliului elevilor asupra activititii | Brosuri permanent Membrii CEAC | Chestionare aplicate Elevii
CEAC 1n cadrul unitatii informative Consilier elevilor din consiliu

educativ

10 | Elaborarea si aplicarea la sedintele cu parintiia | chestionare semestrial CEAC Numarul de chestionare | Unitatea
unor chestionare privind calitatea, pentru a Dirigintii completate de catre scolara
cunoaste parerea acestora despre unitatea noastra parinti
scolara

2. Monitorizarea si evaluarea calitdgii procesului de invagamant
Resurse / suport Termen / interval o . . e
(,:\lrr'; Activitatea propusi legal calendaristic Responsabili Indicatori Beneficiari
Intocmirea fiselor de evaluare a Ordine MEN Personal nedidactic- Directorii Fise de evaluare Personal
1 activitatii personalului didactic, lanuarie 2017 Resp. comisii didactic, did.
auxiliar si nedidactic, existent in Personal didactic si metodice auxiliar si
vederea stabilirii calificativelor auxiliar-august 2017 nedidactic
pentru anul scolar 2016-2017
Elaborarea graficului de monitorizare | Program managerial Octombrie 2016 Directorii Grafic de monitorizare si | Personal
2 si control a activitatii din unitatea Februarie 2017 Resp. CEAC control didactic
scolara.
Participarea responsabililor de Graficul de Octombrie 2016- Director Fise de observare a lectiei | Personal
3 comisii metodice la asistente la lectii | monitorizare si control | Mai 2017 Director adjunct didactic si
in vederea eficientizarii activitatii Planificari semestriale Responsabil comisii elevi
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didactice la clasa. In acest sens Proiectarea unitatii de metodice
evaluatorii vor completa fisele de Tnvitare
observare a lectiei, pe care le vor
preda membrilor CEAC
Urmarirea modului Tn care se Orarul scolii Permanent Director Fisa de prezenta la ore Personal
4 respecta programul de desfasurare a Director adjunct didactic si
activitatilor didactice Consilier educativ elevi
Monitorizarea activitatii desfasurate | Fisa postului Permanent Director Fisa de activitate Personal
5 suplimentar figei postului de catre Fisa activitati Director adjunct suplimentara didactic, did.
personalul existent, prin consemnarea | extrascolare si Consilier educativ auxiliar si
acestora ntr-o fisa speciala, in extracurriculare Resp. comisii nedidactic
vederea recompensarii prin metodice
modalitatile oferite de legislatie
- o Planuri cadru Permanent Director Planificari calendaristice | Personal
6 Verificarea aplicarii corecte a Programe scolare Director adjunct Proiecte didactice didactic,
documentelor curriculare nationale SPP-uri Resp. comisie elevi.,
metodica
7 Verificarea modului de utilizare a Lista soft-uri existente | Semestrial Resp. comisii Baza date lectii Personal
laboratoarelor informatizate Grafic de planificare metodice desfasurate didactic
Elevi
8 Monitorizarea si valorificarea Date statistice Conform Director Analiza SWOT Personal
rezultatelor elevilor la evaluarile calendarului de Director adjunct didactic
interne si externe evaluari Resp. comisie Elevi
metodica
9 Monitorizarea, evaluarea si Grafic de monitorizare | Conform graficului Director Registrul de procese Personal
elaborarea programului de masuri Tn | si control I1SJ Director adjunct verbale didactic
urma concluziilor tematicilor de Resp. comisie Elevi
control ale 1SJ, in consiliile metodica
profesorale, Tn cadrul sedintelor de
catedra, pentru eliminarea
eventualelor disfunctionalitati si
cresterea performantei scolare
10 Monitorizarea programelor si Calendarul si Permanent Director Respectarea termenelor Personal
proiectelor derulate de catre unitatea | programul activitatilor Director adjunct pt. realizarea activitatilor | didactic, elevi,
scolara pe tot parcursul desfasurarii Coordonatori proiecte comunitate
lor locala
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11 Monitorizarea activitatilor educative | Calendarul de Permanent Consilier educativ Realizarea integrala Personal

si extragcolare activitati educative si activitatilor propuse didactic, elevi,
extrascolare comunitate
locala

12 Verificarea eficientei cu care sunt Grafic de utilizare a Permanent Director Atingerea criteriilor Unitatea
utilizate spatiile de Tnvatamant laboratoarelor si Director adjunct prevazute in SPP-uri scolara
destinate activitatii practice (ateliere, | atelierelor
laboratoare)

13 Monitorizarea activitatilor legate de Grafic de activitati Permanent Director, Respectarea termenelor Unitatea
organizarea examenelor finale( Metodologii examene Director adjunct prevazute n grafic scolara
bacalaureat, examene de certificare) Secretar sef
si a admiterii in liceu

14 Verificarea modului de completarea a | Legislatie Tn vigoare Permanent Director Respectarea legislatiei Unitatea
statelor de plata, actelor de Secretar sef scolara
studii, dosarelor
personale

15 Verificarea modului de acordare a Legislatia Tn vigoare Conform Comisia de acordare a | Procese verbale Elevii
burselor scolare (bani de liceu, calendarului de burselor si a altor
Euro200, burse sociale, rechizite predare a bazelor de | ajutoare sociale
scolare) date

16 Urmarirea modului Tn care se aplica Reglementari legale in | Permanent Director Procese verbale Unitatea
legislatia referitoare conditiile vigoare Director adjunct Planul de actiuni scolara
igienico-sanitare, la protectia muncii
si PSI si stabilirea de masuri de
remediere a eventualelor deficiente
existente la nivelul scolii

17 Monitorizarea activitatilor Note interne Saptamanal Director Respectarea legislatiei Unitatea
administrative si financiare. Director adjunct scolara
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